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Dinamica societdtii actuale impune viziune, prognozi i diagnoza, astfel incat conceperea riguroasa
a Planului de Dezvoltare Institutionala (PDI) presupune atingerea performantei la nivelul Gradinitei cu
Program Normal ,Pestisorul de aur” Navodari. Prezentul PDI reprezintd expresia concretd a echilibrului

dintre reglementirile legale si initiativele institutiei, avand urmatoarele repere:

. este centrat pe eficientd si pe finalitatile educatiei timpurii — sprijinirea copilului prescolar in
achizitionarea cunostintelor, capacitatilor, deprinderilor si atitudinilor necesare la intrarea in scoald si
pe tot parcursul vietii;

« asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului: curriculum,
resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare;

« oferd colectivului gradinitei posibilitatea participérii 1a schimbare si asigurd coerenta transpunerii
strategiei pe termen lung a activitatii unitatii;

« favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii ale personalului, precum si dezvoltarea
personald si profesionald a acestuia;

o intdreste parteneriatele din interiorul si exteriorul gradinitei, implicand familia, comunitatea §i
institutiile educationale, si stimuleazi dezvoltarea imaginii institutiei.

Modul de intocmire a planului a permis consultarea partilor interesate si implicarea acestora in
asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse. Pentru formularea viziunii §i a misiunii, pentru

stabilirea tintelor strategice si pentru dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul optimizarii
permanente a intregii activitai, in concordantd cu normele legislative si metodologiile in vigoare in
invatamantul prescolar. Tintele strategice au fost reformulate pentru perioada 2025-2029, astfel incat
prezentul PDI s& reflecte modificérile legislative recente, cerintele societatil actuale si valorile europene.

Structura organizatorica

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

DIRECTOR

Comisia CEAC Comisia SCIM
mﬂl (evaluare si (control intern
asigurarea calitatii) managerial)
Cadre didactice Personal didactic
(14, dintre care 8 auxiliar Personal nedidactic
cu gradul 1) (secretar, contabil) (ingrijitoare)

%tenen externi: Primaria Navodari - 15) Constanta - CJRAE Asociatia Parintilor - CCD Cons(an%

/
’/ Structura organizatorica reflectd liniile de subordonare ierarhica (Consiliul de Administratie —
- Mre tor — comisii — personal), precum si principalele legaturi functionale cu partenerii externi ai unitatii. 1{
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CAPITOLULI
FUNDAMENTAREA PDI

1.1. Cadrul legislativ

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala este fundamentat pe urmitoarele acte normative:

« Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare;

« Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

« Metodologia de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a furnizorilor de
educatie timpurie (3.06.2011);

o Curriculumul pentru invitamantul prescolar, aprobat prin O.M. nr. 5233/1.09.2008;

« O.M.E.C.T.S.nr. 5561/2011 privind formarea continu a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

« OME.C.TS. nr. 5562/2011 privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor
transferabile;

« OM.E.C.T.S. nr. 6143/2011 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar;
« Conventia cu privire la drepturile copilului, UNICEF, 1989;

« Ordinul ministrului educatiei nr. 3851/17.05.2010 privind Reperele fundamentale in invitarea si dezvoltarea
timpurie a copilului de la nastere la 7 ani;

+ Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse intre femei si barbati;

« Legea nr. 141/2025, care conditioneazd mentinerea personalitatii juridice a unitatii de un efectiv minim de
¢ prescolari inscrisi;

« Metodologia privind organizarea si desfagurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director
adjunct, aprobata prin O.M.E.C. nr. 4.155/2026.

1.2. Profilul institutional — date de identificare

Denumirea institutiei: Gradinita cu Program Normal ,Pestisorul de aur” Nivodari — unitate cu
personalitate juridica (U.PJ.)

« Adresa: str. Cabanei, nr. 14, N&vodari, jud. Constanta, cod postal 905700;

o Telefon: 0790864584,

o E-mail: pestisoruldeaur86@yahoo.com, gpnpestisoruldeaur@gmail.com;

« Website: www.eradinitapestisoruldeaur.ro ;

« Anul infiintarii: 1986;

« Forma juridica: de stat;

« Tipul unitétii: cu program normal;
« Limba de predare: roména.

1.3. Prezentarea unititii de invitimant

Istoric si infrastructura

/ Gradinita ,,Pestisorul de aur” si-a inceput activitatea in anul 1986, oferind, in decursul a 39 de ani, o educatie \ I

\ V> de calitate mai multor generatii de copii. Cladirea, construitd in anul 1976 din beton, este folosita de unitate la.) J
&ﬂ(ﬁarter (etajele 1 si 2 fiind ocupate de Scoala Gimnaziald , Tudor Arghezi” Navodari) si cuprinde 9 sali de grupd,’2 [z
estiare pentru copii, 2 holuri, birou de director, sala tehnica pentru centrale termice si boilere, precum si ane

m ar;{izolator, magazie de alimente, grupuri sanita$ separate pentru copii §i pentru cadrele didacti‘c\e). '
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« 9 sili de curs ( L-7m, 1-5m, A-2,5m)

« 13 ferestre tamplarie PVC ( L-4m,"-1,20m)

« 1 sali izolator ( L-3m, 1-2m, A2,5m)

« 1 sali birou director ( L-3m, 1-1,5m, A-2,5m)

« 1 hol ( L-30m, I-1,6m, ~.2,5m)/ 1 hol ( L-3m, I-2m, A-2,5m)

« 1 oficiu alimente ( L-2,5m, 1-1,5m, ~-2,5m)

1 grup sanitar cadre didactice ( L-2m, I-1m, A.2,5m), 1 chiuvetd, 1 scaun WC.
« 1 grup sanitar copii ( L-7m, 1-3m, A-2,5m), prevazut cu 7 chiuvete, 5 cabine WC, cu scaun WC, 5 pisoare
pentru baieti.

« 9 sali de clasa, biroul directorului au podeaua acoperita cu parchet laminat, grupurile sanitare, izolatorul, oficiul
pentru alimente au podeaua acoperitd cu tarket antitrauma, iar holul principal este acoperit cu linoleum.

Y \ - . - s ‘-ooo’ooo
> Dimensiuni clase:

_—

.

« Sursa de incalzire- centrala proprie
« [luminatul natural- suprafatd sticloasa, corpuri de iluminat cu led - 42
« Mobilierul a fost inlocuit cu dulapuri si rafturi noi din PAL, iar masutele si scaunele sunt din plastic, moderne.
« Usa de la intrare este protejatd de o usa metalica, fiind din PVC, iar usile de la clase au fost inlocuite cu usi pve
si geam termopan vitrat.
« S-au realizat panouri publicitare in scopul promovirii imaginii gradinitei;
o S-au achizitionat 4 dulapuri necesare depozitare material didactic;
« S-au inlocuit toate scaunele existente in cancelarie; s-au achizitionat masina de spalat si o unitate aer conditionat ;
o In anul 2023 s-a amenajat spatiul exterior al unitatii, prin turnarea de beton, indreptare suprafete si amenajarea
‘ acesteia cu plici de tartan, cauciucate, gazon artificial, masute cu scaune de exterior, rama cu nisip. Peretii au fost é
placati cu piatra aparenta iar zona acoperita cu ciment a fost si ea placata cu dale de piatra.
! «Reziduurile menajere se colecteaza Zilnic din salile de clas3, folosind saci menajeri, se pun in pubele si se 0
evacueaza zilnic de citre S.C. POLARIS M HOLDING S.R.L. Navodari.
« Sursa de api potabild este asiguratd de RAJA Nivodari dar avem si aparat filtru apa plata.
« Curtea gradinitei este imprejmuita cu gard corespunzator.
« Unitatea este imprejmuita in totalitate cu gard, separatd de Scoala Gimnaziala ,,Tudor Arghezi” Navodari.
« Asigurim substantele pentru spalare zilnica si dezinfectare in stoc de minim 30 zile.
« in anul 2025 s-au realizat renovarea spatiului denumit vestiar prescolari, prin inldturarea lambriului pve sia
gresiei si inlocuirea acestora prin placarea peretilor cu rigips rezistent la umezeala si linoleum antitrauma,
redimensionarea zonei destinata arhivei unitéii, acelasi lucru realizdndu-se i in spatiul folosit ca izolator / mic
cabinet medical si a sili de depozitare alimente.
in exteriorul cladirii, s-a ridicat pe o fundatie deja existentd, o sald de asteptare pentru parinti, amenajata cu
podea din placi cauciucate groase, bénci, zond pentru anunturi si elemente decorative si promotionale.
Geamurilor claselor li s-au addugat storuri antiradiatii solare, pentru a spori gradul de confort termic din
salile de grupa.

La 1 august 2025, in baza contractului incheiat cu Apovera SRL, a fost externalizat pe o perioada
determinati de 5 luni serviciul de curatenie si ingrijire copii, cererile transmise in mod constant si repetat cétre ISJ
de a ne fi atribuit un post de ingrijitoare neprimind niciun raspuns, in ultimii 4 ani.

] La 1 septembrie 2025 fiecare cadru didactic a primit un kit de materiale didactice necesare pentru

| A/ sdesfagurarea activitatilor la grupa, achizitionate din bugetul unitatii. N\ /
aceeasi sursa au fost realizate si sigle magnetice pentru tot personalul dar si sigla unitatii brodata pe obiecte N g

Y
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stimentare personale, in scopul promovarii imaginii dar si a dezvoltdrii identitéti, apartenenta la grup. o
=\ A fost inlocuitd sigla luminoasa aflata pe partea frontald a cladirii. A
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§ Activitatea se desfisoard in regim normal de 5 ore, fard cazare. fncepand cu data de 1 septembrie 2014, o
* unitatea detine autorizatia sanitara de functionare, cu respectarea Ordinului Ministerului Sanatatii nr. 1955/1995. o

Modernizari si investitii recente/ani (2021-2025)

in ultimii ani, unitatea a derulat un amplu program de modernizare a infrastructurii, susfinut atat din bugetul propriu,
cét si prin colaborarea cu Primiria Navodari si prin fonduri europene:

« 2021 — renovarea celui de-al doilea vestiar pentru copii (inlocuirea gresiei, inliturarea lambriului, repararea
tavanului);

o 2022 — inlocuirea tuturor geamurilor cu tamplarie PVC si geam termopan, montarea centralei termice proprii;
reabilitarea retelei termice; inlocuirea bateriilor si a retelei de apa caldd; montarea a 2 camere de supraveghere
exterioard; inlocuirea usilor de lemn cu usi PVC; achizitia de dulapuri, mobilier si electrocasnice pentru
personal;

« 2023 — amenajarea completa a spatiului exterior (pavaj din piatrd si tartan cauciucat, gazon artificial, mobilier
de exterior, ramd cu nisip);

« 2024 — inlocuirea bateriilor de inox din baia prescolarilor;

« 2025 — renovarea vestiarului prescolarilor, a izolatorului/cabinetului medical si a spatiului de depozitare
alimente; construirea unei sali de asteptare pentru parinti; montarea de storuri antiradiatii solare; externalizarea,
pe o perioada determinatd de 5 luni, a serviciului de curdtenie (contract cu Apovera SRL), in lipsa unui post de
ingrijitoare alocat de 1.S.J.; dotarea fiecarui cadru didactic cu un kit de materiale didactice; realizarea siglelor

v de identitate vizuald pentru personal si unitate;

‘ « 2025 — finalizarea unui proiect cu finantare europeand demarat in 2023: dotarea integrald cu tehnologie
(echipamente IT, table interactive), mobilier ergonomic si materiale didactice moderne, prin fonduri PNRR;
intregul personal didactic (100%) a absolvit, tot prin fonduri PNRR, cursul de formare ,,Pedagogie digitald”.

Evolutia populatiei prescolare

Numirul de prescolari inscrigi a evoluat astfel in ultimii patru ani scolari:

An scolar Nr'i?]::i::ilari Nr. grupe Observatii
2022-2023 271 13 -
2023-2024 252 13 functionare in 2 ture
2024-2025 232 - -
2025-2026 (an de referinta) 265 13 cgzgl,);i:/(i’t)ate aprobatd: 286 locuri (grad de ocupare

Cresterea din anul de referinta (+14% fati de anul anterior) permite péstrarea personalitatii juridice a unitatii,
conform Legii nr. 141/2025, si confirma atractivitatea ofertei educationale in comunitate.

Caracterul incluziv al unitatii

in anul scolar 2025-2026, in unitate sunt inscrisi, conform documentelor CJRAE, 12 prescolari cu

: fdocumente ﬁnalizat? pentru cerinte educationale speciale (CES) si Incéd 3 aflati in curs de obtinere a acestora (total
' 4/ A5 copii cu CES). In afara acestora, sunt scolarizati 8 prescolari de origine ucraineand si 14 copii cu statut de :\ 7
/

\ % udienti, inregistrati in platforma Refugees. Acest profil confirma caracterul puternic incluziv al gradinitei, fiecare ) 4
S ﬁil fiind acceptat, indrumat si valorizat in functie de nevoile sale. N )& 2
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b ' ’ CAPITOLULII
- ANALIZA DIAGNOSTIC

<
" 2.1. Analiza resurselor

a) Resurse curriculare '
« Planuri de invitamant, programa scolard, planificari ale activitatii didactice, auxiliare curriculare, caiete de lucru,
ghiduri metodologice;
« Strategii didactice moderne; curriculumul la decizia gradinitei (CDS) stabilit in functie de preferintele copiilor si ale
parintilor.
b) Resurse umane
Populatia prescolard — evolutie si comparatii pe ultimii 4 ani
. Numir de copii inscrisi: 265; capacitate aprobata: 786 locuri (grad de ocupare 92,7%);
« Numdr de grupe: 13; mediul de provenitd: majoritatea urban;
« Stabilitatea populatiei prescolare: 90%;

« Performante: premii I, II silll la concursul ,,Copilaria — cuvént si culoare” (Sc. Gimnaziala ,,Tudor Arghezi”); premii
la concursul national ,,Super Piticot”; premii la ,Quilingul —arta picturii prin hartie” (Grad. ,,Albatros”); premii la
concursul interjudetean ,Martisoare, martisoare” (Simleu Silvaniei); premii la Festivalul regional ,Mugurel”

(Constanta); premii la concursuri de creatie plasticd (Piatra Neamt, Constanta); rezultate foarte bune la evaludrile
initiale si finale, precum si la trecerea la clasa pregatitoare si clasa | 1

* Evolutia numarului de prescolari inscrisi (2022-2026) ,gg

300
[

- 271 :
¢ 252 265 :

Nr. prescolari

= - N N
o w o (%
o o o o

w
o
1

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Analiza comparativa arata o revenire de +14% a populatiei prescolare in anul de referinta faa de anul anterior (232 —
265), dupd un minim inregistrat in 2024-2025. Tendinta confirma atractivitatea ofertei educationale si impune, in acelasi
timp, respectarea pragului minim legal de scolarizare (Legea nr. 141/2025).

Capacitate aprobata (286) vs. prescolari
inscrisi (265) - 2025-2026

I

4
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e Cu un grad de ocupare de 92,7% (265 din 286 de locuri aprobate), unitatea dispune de omarja”
redusd pana la atingerea capacititii maxime aprobate, fapt care sustine argumentat necesitatea extinderii® *
infrastructurii (inta strategica 2). ‘\%

Cadre didactice — structura de calificare

« Numir de cadre didactice: 14, toate cu studii superioare (educatoare/profesori pentru invatamantul
prescolar) — 100%;

« Titulare: 8 din 14 (57%); cadre didactice cu gradul I: 8 din 14 (57%); 3 cadre in curs de obtinere a gradului
11; 7 cadre definitivate;

« Performante: publicarea de articole de specialitate; promovarea gradinitei la nivel national si international,
prin participarea la concursurile organizate de M.E.C.

Structura de calificare a cadrelor didactice (total: 14)

Definitivat

Gradul Il
(in curs)

Gradul |

studii

. 14/14
superioare

Titulare

| aa— T T

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Gradul ridicat de calificare a personalului (100% studii superioare, 57% gradul I) constituie o resursd solida
pentru implementarea rapida a metodelor didactice moderne si a formdrii specifice pentru educatia incluziva,
previzute in tintele 1 si 4.

Personal didactic auxiliar si nedidactic
« Secretar: 0,25 normd; administrator financiar (contabil): 0,25 norma;
« Ingrijitoare: 2, instruite in munca cu prescolarii.

¢) Resurse materiale si financiare

Unitatea dispune de 9 sali de grupa, sal3 tehnica, birou de director, magazie de alimente, magazie pentru
materiale de curdtenie si birotica, 2 grupuri sanitare, 1 sald izolator, 2 holuri §i 2 vestiare pentru copii. Dotérile
includ seturi de planse, cérti si reviste de specialitate, jocuri didactice, camera video, aparat foto digital, precum
si, in urma proiectului PNRR finalizat in 2026, echipamente IT complete (laptopuri, table smart, 9 Smart TV-uri,
imprimante, multufunctionale) in toate cele 9 sili de grupa. Alte achizitii recente: copiator, mobilier si materiale
publicitare din bugetul unitatii; covoare pentru clase din partea Comitetului de parinti; dulapuri vestiare din
partea Primariei Navodari; sistem video si de alarma pentru paza gradinitei.

| &
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d) Profilul incluziv al unititii — analizi cantitativa

Profilul incluziv al unitatii - categorii de copii cu nevoi
NN specifice (an de referinta 2025-2026)

Copii cu CES Copii cu CES Copii de origine Copii cu statut
(finalizate) (in curs) ucraineana de audienti

Din totalul de 265 de prescolari inscrisi, 15 copii (5,7%) au cerinte educationale speciale (CES) — 12 cu
documente CJRAE finalizate si 3 in curs de obtinere —, 8 copii (3%) sunt de origine ucraineand, iar 14 copii
(5,3%) au statut de audienti in platforma Refugees. Peste 14% din efectivul unitétii face parte din categorii care ‘
necesita sprijin educational individualizat, ceea ce fundamenteazi, cu date concrete, rangul de prioritate acordat §
tintei strategice 4.

2.2. Oferta educationala |
In anul scolar 2025-2026, GPN ,,Pestisorul de aur” ofera:

Nr. Nivel/grupi Nr. grupe Nr. prescolari
’ 1 Grupd mica 1 22 prescolari ¢
‘ 2 Grupa mijlocie 6 120 prescolari .
3 Grupa mare 6 123 prescolari |

Activitatea instructiv-educativa respectd noul curriculum, prin jocuri si activitati liber alese, activitati pe
domenii experientiale si activitati de dezvoltare personala. Curriculumul la decizia gradinitei (CDS) cuprinde, in
anul scolar curent: ,,S3 cresc mare si voinic” si ,,Detectivul de emotii” (dezvoltare personald), ,,Experimentam,
observam, lucruri multe invatam” (stiinte), ,,Gradinita banilor binecrescuti” (educatie financiara) si In lumea
culorilor” (educatie plasticd), toate avizate de Inspectoratul Scolar.

Activitati extracurriculare si extragcolare: concursuri educative, serbari ocazionale, spectacole de teatru, aniversari |
ale copiilor, vizite si excursii, actiuni ECO, targul de toamna, festivaluri ale copiilor. @
2.3. Parteneri implicati l

Gradinita are ca parteneri sociali: |

* Parintii prescolarilor (parteneriat functional, cu consultare pe deciziile majore);
* Primdéria orasului Navodari,

* Politia orasului Navodari / Inspectoratul de Politie Judetean Constanta;

» Bisericile din localitate;

* Inspectoratul Scolar Judetean Constanta;

¢ Casa Corpului Didactic Constanta;

\ / ¢ Scolile Gimnaziale ,,George Enescu”, ,,Grigore Moisil” si ,,Tudor Arghezi” din Navodari; \ 3
\ /A + Cabinetul Stomatologic Scolar Nivodari; }’ p,
sﬁw‘ﬂ  Gridinita cu Program Prelungit ,,Lumea florilor” Navodari; NY L)
\aly /  Gradinita cu Program Prelungit ,, Veseliei” Navodari;
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integrarii copiilor cu CES.

Asociatia Mare Nostrum
 Asociatia Environ

2.4. Analiza SWOT strategica

——ooodpoce-

Biblioteca Origeneasca ,,Pontus Euxinus” Navodari; .
Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala (CJRAE) Constanta, pentru sprijinirea

Analiza SWOT de mai jos nu se limiteaza la enumerarea elementelor constatate, ci asociazi fiecdruia o implicatie
strategica directa, care fundamenteazi tintele strategice din Capitolul II1.

Puncte tari

Punct tare

Implicatie strategica

Personal didactic calificat (100% studii
superioare)

Permite implementarea rapida a digitalizarii, a metodelor didactice
moderne si a educatiei incluzive, fard o perioada extinsa de
acomodare (sustine tintele 1 si 4)

Autorizatie sanitard de functionare; frecventa
foarte bund a copiilor

Ofera un fundament stabil pentru extinderea capacitatii de
scolarizare, fara riscuri de conformitate (sustine tinta 2)

Oferta educationald atractiva; rezultate
deosebite curriculare si extracurriculare

Constituie un argument solid de promovare a imaginii institutiei in
atragerea de noi inscrieri si parteneri (sustine tinta 3)

Consiliu al parintilor si Asociatie a Parintilor
active

Faciliteazi implementarea rapida a deciziilor strategice si reduce
rezistenta la schimbare din partea comunitatii

Parteneriate reale gradinita-scoald—familie—
# | comunitate; recunoastere locald

Creeazi premisele pentru atragerea de finantari extrabugetare i
pentru sustinerea proiectului de extindere

¢ | Participare activa la Cercul pedagogic

Asiguri acces continuu la bune practici si inovatii pedagogice, in
sprijinul tintelor 1 si 4

Puncte slabe

Punct slab

Implicatie strategica

Spatiu gcolar insuficient

Limiteaza capacitatea de a raspunde integral cererii comunitatii;
justifica rangul de prioritate al tintei 2

fncadrare insuficienti a personalului auxiliar

Pune presiune pe personalul didactic si poate afecta calitatea
sprijinului acordat, inclusiv copiilor cu CES

Lipsa unui spatiu verde propriu

Reduce oportunititile de invatare outdoor, element tot mai valorizat
in educatia timpurie moderna

Lipsa unui cabinet medical propriu

Creste vulnerabilitatea in gestionarea situatiilor medicale, cu
impact special asupra copiilor cu CES

| | Implicare redusa a mediului economic privat
| | in sponsorizari

Limiteaza diversificarea surselor de finantare extrabugetara, tema
centrald a tintei 3

Functionare partiald in doud schimburi
4|/(istoric)
2

Confirma necesitatea urgenti a extinderii infrastructurii, pentru

eliminarea definitivd a acestei practici Y’
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Oportunitati
- . . . o v
Oportunitate - | Implicatie strategica
Proiect de extindere sustinut de Priméria Oferi o fereastrd de oportunitate concretd pentru realizarea tintei
Nivodari; fonduri PNRR 2 in orizontul 2025-2029
Cerere crescutd pentru program prelungit si Valideaza investitia in extindere ca raspuns direct la nevoia
cresa comunitatii, reducand riscul de subutilizare

Poate fi valorificati pentru cofinantarea unor dotari si

Di ibilit arintilor d impli i . . : o i
isponibilitatea parintilor de a se implica activ consolidarea parteneriatului gradinita-familie (finta 3)

Sporirea pregitirii continue a personalului Sustine direct tinta 1 (modernizare) si tinta 4 (formare pentru
(inclusiv prin PNRR) educatie incluziva)

Reprezintd o sursi alternativé de finantare inca insuficient

Posibilitatea de donatii si sponsorizari R e
Hisisp exploatat, prioritate a fintei 3

é Amenintari y

Amenintare Implicatie strategica ,

Posibile intarzieri in finantarea proiectului de Impune un management de proiect riguros si un calendar realist
extindere pentru tinta 2, cu etape verificabile

Justifica prioritizarea strictd a cheltuielilor si diversificarea

a i iare generale .
Constréngeri financiare genera surselor de finantare (tinta 3)

Necesit solutii alternative de securizare (sisteme video,

Lipsa unui serviciu de paza propriu colabarare:cu Polifialocals)

Insuficienta fondurilor pentru cursurile de Creste importanta valorificarii oportunititilor de formare gratuita
formare prin proiecte europene (precum PNRR)

Numir mic de norme auxiliare si nedidactice Recomand solicitarea repetati citre ISJ a suplimentarii schemei
raportat la efectivul de copii de personal, mai ales in perspectiva extinderii
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. CAPITOLUL III
Sy STRATEGIA DE DEZVOLTARE
*\ 3.1 Viziunea si misiunea unititii
» Copilul este constructorul omului.”
— Maria Montessori
Credem cd fiecare copil poarti in sine resurse unice de dezvoltare. Rolul gradinitei este de a crea
contextul in care acestea sd fie descoperite, cultivate si transformate in incredere, autonomie si bucuria de a
invdta.

Viziunea

Gradinita cu Program Normal ,, Pestisorul de Aur” isi propune sd devini o comunitate educationali
modernd, incluzivd si inovatoare, in care fiecare copil este valorizat, sprijinit si incurajat si isi descopere
propriul potential intr-un mediu sigur, stimulativ §i prietenos.

Prin profesionalismul echipei, parteneriatul autentic cu familia si comunitatea, utilizarea responsabili a
tehnologiei si promovarea educatiei centrate pe copil, institutia urmareste formarea unor copii autonomi,
creativi, empatici si pregétiti pentru provocdrile unei societiti aflate in continud schimbare.

Misiunea

Gradinita cu Program Normal ,, Pestisorul de Aur” oferd fiecdrui copil un mediu educational sigur,
echitabil si stimulativ, bazat pe respect, colaborare si invitare prin experientd. Prin servicii educationale de
calitate, cadre didactice competente si parteneriate active cu familia si comunitatea, institutia contribuie la
dezvoltarea armonioasd a fiecdrui copil si la asigurarea unui start solid in viafd si in parcursul scolar.

:* 3.2. Context de dezvoltare si obiective generale
Gradinita functioneaza intr-un cartier al orasului Navodari aflat in plind dezvoltare, cu o crestere
¢ semnificativa a populatiei tinere si, implicit, a cererii pentru servicii educationale de calitate. Comunitatea locald o
sprijind dezvoltarea institutiei, insa infrastructura actuald nu mai raspunde integral nevoilor in crestere. Primaria ‘
Névodari a demarat un proiect pentru extinderea gradinitei si transformarea acesteia intr-o gradiniti cu program
prelungit si cresd, odaté cu relocarea Scolii ,,Tudor Arghezi”, proiect ce prevede construirea a incd 10 sili de
grupd, o sald de mese (regim catering), spatii administrative si un teren de joac extins.

Gradinita cu Program Normal ,,Pestisorul de Aur” isi propune ca, in perioada 2025-2029, si devini un
spatiu educational modern, incluziv si prietenos, centrat pe copil, in care educatia timpurie se desfisoari intr-un
mediu sigur, atractiv si adaptat nevoilor fiecarui copil — inclusiv, in mod explicit, nevoilor celor 15 copii cu
cerinte educationale speciale inscrisi in prezent in unitate.

La elaborarea strategiei s-a tinut cont de principiul egalitatii de sanse (Constitutia Romaniei si Legea nr.
202/2002), asigurandu-se accesul egal la activitti, indiferent de gen, etnie, nationalitate, religie, categorie
sociald sau dizabilitate. Scopul final este furnizarea unei educatii mai bune, in care individualitatea prescolarului
reprezintd cheia succesului scolar, iar formarea cadrelor didactice vizeaza o abordare pedagogici centrati pe
copil, care sd sporeascd sansele de reusita ale tuturor copiilor, indiferent de mediul de provenients, etnie sau j
cerinte speciale de invitare. i
Obiectivele generale ale PDI 2025-2029 sunt:

1. Cresterea calitatii actului educational prin modernizarea spatiilor, dotirilor si metodelor didactice;

2. Dezvoltarea institutionala prin extinderea spatiului educational si transformarea in gridiniti cu
program prelungit si cresa;

3. Consolidarea parteneriatelor educationale §i optimizarea managementului resurselor financiare; \\{' :

i
I
I
|
i
i
!
I

4. Asigurarea educatiei incluzive si a egalitéii de sanse, cu accent pe integrarea educationalia « y“‘ 7’ f

. . . ; ‘i J/
copiilor cu cerinte educationale speciale (CES); b y "

/ « 5.Asigurarea managementului calititii si a unui climat institutional pozitiv. ol e
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3
. tehnologie si mobilier ergonomic in toate cele 9 sili de grupa, 100% personal format in pedagogie digitald), pe
care mandatul 2025-2029 il va consolida si extinde.
Obiectiv general: cresterea, pani in anul 2029, a calititii actului educational, astfel incAt minimum 70%
dintre copii sd atingi cerintele programei la evaluirile anuale, prin valorificarea sistematici a dotirii deja
existente si prin diversificarea metodelor didactice utilizate la grupa.

= w~000‘00.»
I V- 4
; Va> @ }
& Ve TINTA STRATEGICA 1

Cresterea calititii actului educational

4 -
.’/ @ prin modernizarea spatiilor, dotiirilor
. si metodelor didactice

OBIECTIV STRATEGIC REZULTATE ASTEPTATE
Asigurares unui proces » Cregterca calstigi invitasi r‘
@ instructiv-educativ modern, » Cregterca satisfactic copiilor s ‘ .',
relevant si incluziv, prin 4 parintilor K/
imbunititirea continud « Imbunititirea performantelor 3 '}' ol
a mediului educational si educationale ; *
a practictior pedagogice. * Un mediu sigur, modern si stimulativ - /& 4
P L)

- st 0 U m
Calitate astizi, excelengi maine, pentru fiecare copl! -~

3.3. Tinta strategica 1

Cresterea calitatii actului educational prin modernizarea spatiilor, dotirilor si metodelor didactice

Directie de dezvoltare: asigurarea unui proces instructiv-educativ modern, atractiv si adaptat nevoilor

fiecarui copil, prin dezvoltarea bazei materiale, a infrastructurii si prin utilizarea de metode si tehnici didactice
inovatoare.

Aceasti tintd valorificd deja rezultatul obtinut prin proiectul PNRR finalizat in 2025 (dotare integrala cu

Optiuni strategice

\3

N

1 /’schimbului de bune practici, inclusiv prin proiecte europene (eTwining).

Integrarea sistematicd, in activitatea didacticd curents, a echipamentelor IT §i a mobilierului ergonomic deja
obtinute prin PNRR, si extinderea utilizirii competentelor de pedagogie digitald dobandite de intregul
personal,

Amenajarea unui spatiu pentru activititi extracurriculare si ateliere tematice (STEM, arti, muzici, lecturd);
Implementarea metodelor active si interactive: invitare prin descoperire, joc didactic, proiecte tematice,
invétare prin cooperare;

Integrarea activitatilor outdoor in procesul educativ (educatie in aer liber, activititi in curte);

Promovarea invitirii personalizate, prin adaptarea continuturilor la nevoile si ritmul de invitare al fiecirui
copil;

Dezvoltarea relatiei parteneriale educatoare—parinte—comunitate si amenajarea unor spatii ludice si senzoriale
care sa sprijine dezvoltarea emotionald si cognitivi a copiilor;

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare, conferinte si ateliere metodice, precum si promovarea

i Tinta strategici 1 valorifici cel mai recent si mai concret succes al unititii — proiectul PNRR finaliz

~sifltransforma, pe parcursul mandatului, intr-o schimbare durabili a practicii didactiéfk\‘ cu
.‘i_.' —————————csr § © © «Q 0 0 0 ———————————————— ;_\;
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3.4. Tinta strategica 2

B

e "“
TINTA STRATEGICA 2 -«

e

Dezvoltarea institutionali prin extinderea O\
B B spatiului educational si transformarea unititiiin = ‘v * "

gridinita cu program prelungit si cresi

i‘

OBIECTIV STRATEGIC REZULTATE ASTEPTATE
y ‘M‘g\ Extinderea infrastructurii + Cresterea capacititii de scolarizare
') fL, tduc.a.(-ronalc s diversificarea + Infiintarea programului prelungit
e serviciilor oferite pentru §i a structurii de cresd
'. 4 a rispunde nevoilor reale Ao ol i e s o
e . ¢
‘\\ ale comunititii. cces facil §i echitabil la educatie
/v 4 * Dezvoltarea armonioasi a copiilor
by Investim in spatiu pentru a construi viitorul copitlor!

Dezvoltarea institutionala prin extinderea spatiului educational si transformarea unititii in griadinita
cu program prelungit si cresa

Directie de dezvoltare: transformarea gridinitei dintr-o unitate cu program normal, aflati la limita capacititii, |
intr-un reper educational complet al oragului Nivodari, cu program prelungit si component de cresd, capabil si
raspunda cererii tot mai mari din comunitate.

H

¢ Obiectiv general: asigurarea conditiilor infrastructurale, organizatorice si educationale necesare pentru
transformarea gridinitei intr-o unitate cu program prelungit si componenti de cresi, adaptati cerintelor

) comunititii locale. Numirul mare de cereri de inscriere (265 de copii, peste capacitatea de functionare 0
confortabili a celor 9 sili existente) justifici pe deplin aceasti directie, care reprezinti nucleul PDI 2025-2029.
Optiuni strategice

* Constructia unui corp nou de cladire cu 10 sili de grupd, sald de mese $i spatii auxiliare specifice programului
prelungit; Amenajarea unor spatii dedicate activititilor de cresd, dotate conform normelor igienico-sanitare si
de siguranta pentru copiii sub 3 ani;

* Modernizarea instalatiilor de incilzire, iluminat, ventilatie si securitate, precum si reabilitarea grupurilor
sanitare;

* Amenajarea unei sili de mese, fard bucitirie proprie, cu regim de catering furnizat de operator extern autorizat,
si a unor spatii de odihna adaptate copiilor;

* Formarea personalului didactic si nedidactic pentru lucrul cu copii de vérsta anteprescolari si pentru
gestionarea programului prelungit; atragerea de personal suplimentar (ingrijitoare, infirmiere, asistente
medicale);

« Intocmirea si aprobarea documentatiei tehnice pentru extindere, in colaborare cu UAT Naévodari, si obtinerea
avizelor necesare de la DSP, ISU, DSV, actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare (ROFUIP)
si intocmirea documentatiei pentru acreditarea cresei; l

» * Colaborarea permanentd cu Priméria Navodari si atragerea de finantari externe prin programe precum PNRR —
‘ Componenta Educatie, POEO sau alte surse nerambursabile; 3
/ + Derularea unei campanii de informare locali $i organizarea de evenimente de tip ,,Ziua Portilor Deschise”, \sl
\ 7 impreund cu crearea unei identititi vizuale moderne pentru noua structurs. N\
3 'Bifita strategica 2 reprezinti nucleul PDI 2025-2029: firi extinderea infrastructurii, celelalte trei tinte — "/ [/, 7
dernizarea, parteneriatele si educatia incluzivi — se vor confrunta, pe termen mediu, cu limitele fizi¢e
4 . llié/ﬁtualo . ‘\V;r 78
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3.5. Tinta strategica 3

‘v"— @

Y/ ‘ TINTA STRATEGICA 3
Ve 23R
= R S Consolidarea parteneriatelor educationale
L é 5 si optimizarea managementului
. N resurselor financiare

OBIECTIV STRATEGIC REZULTATE ASTEPTATE

N
B

Dezvoltarea parteneriatelor « Parteneriate durabile si eficiente

si utilizarea eficienti a ~ « Resurse financiare diversificate . v ¢
resurselor pentru sustinerea ¢« Management transparent si eficient . ¥
unei educatii de calitate i + Personal motivat, bine pregtit AT Y
a dezvoltirii institutionale. « Proiecte s programe cu impactin comunitate. |

i j’ L&
/m‘/'l'mnu suntem mai puternict, responsabili si eficienti! ,2*

Consolidarea parteneriatelor educationale si optimizarea managementului resurselor financiare
Directie de dezvoltare: transformarea gradinitei intr-un partener activ si vizibil al comunititii, capabil sa atragd si sa
gestioneze eficient resurse extrabugetare, astfel incat dezvoltarea institutionald sd nu depinda exclusiv de bugetul
public.

Obiectiv general: cresterea vizibilititii gradinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale
locale, judetene, nationale si internationale, concomitent cu optimizarea managementului financiar si
identificarea de noi surse de finantare, in vederea sustinerii dezvoltirii institutionale si a dotarii spatiului
educational la standardele specifice invitamantului prescolar.
Optiuni strategice — dezvoltarea parteneriatelor
 Promovarea unei educatii timpurii bazate pe dezvoltarea sociala si emotionala a copiilor, cu accent pe cetitenie
activa, valori democratice i comportament asertiv;
* Identificarea i incheierea de noi parteneriate educationale locale si judetene, precum si initierea de parteneriate
la nivel national (schimb de bune practici) si explorarea unor proiecte cu componentd europeani ( eTwinning);
* Consolidarea parteneriatului functional deja existent cu Consiliul Parintilor si cu reprezentantii parintilor din
Consiliul de Administratie, ca baza pentru noi initiative comune;
* Dezvoltarea colaborarii cu Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald (CJRAE) Constanta, in
sprijinul integrarii educationale a copiilor cu CES;
* Focalizarea activitafii cadrelor didactice pe cercetare, inovare, creativitate si schimbare, prin implicarea in cercuri
pedagogice si sesiuni de comunicdri stiintifice;

* Aplicarea periodicd a instrumentelor de feedback (chestionare de satisfactie a parintilor) si valorificarea
rezultatelor acestora in deciziile de dezvoltare a parteneriatelor.

Optiuni strategice — managementul resurselor financiare

* Valorificarea, in relatia cu potentialii parteneri i finantatori, a rezultatelor deja obtinute prin proiectul PNRR
(dotare cu tehnologie si mobilier, formarea a 100% din personalul didactic in pedagogie digital3), ca argument
de buna practica managerial;
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Consolidarea bunei colaboriri existente cu Primiria Navodari, care a sustinut deja dotarea bazei materialgs

autofinantare;

* Atragerea unor surse alternative de finantare extrabugetard (sponsoriziri, donatii) care si satisfaci nevoile de
functionare si dezvoltare ale gradinitei;

¢ Functionarea unui sistem eficient de control intern managerial (SCIM), cu program de dezvoltare actualizat
anual si raportare la termen;

* Reamenajarea spatiului educational prin dotarea/imbunatitirea celui existent si realizarea unui pachet de
materiale informative si de promovare (site, retele sociale, materiale tipdrite) care s surprindi diversitatea
activitdtilor oferite si sa atraga surse de finantare;

* Corelarea capacititii de scolarizare aprobate (286 de locuri) cu numarul de prescolari efectiv inscrisi (265), in
vederea unei planificiri financiare realiste si a fundamentirii necesarului de resurse pentru proiectul de
extindere.

Tinta strategica 3 este cea care conecteazi efectiv resursele comunititii cu nevoile de dezvoltare ale unititii,
functionind ca o punte intre celelalte trei tinte: parteneriatele sustin extinderea (Tinta 2), finantarea sustine
modernizarea (Tinta 1), iar colaborarea cu CJRAE sustine direct integrarea copiilor cu CES (Tinta 4).

3.6. Tinta strategici 4

~aly
A
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TINTA STRATEGICA 4

O . O Asigurarea educatiei incluzive si a egalititii de sanse,
gu 8 P
M ' I || cu accent pe integrarea educationali a copiilor
cu ceringe educationale speciale (CES)

OBIECTIV STRATEGIC REZULTATE ASTEPTATE

Promovarea incluziunii « Integrarea §i valorizarea copiilor cu CES
si a egalitatii de sanse,
oferind fiecirui copil

dreptul la educatie,

* Reducerea riscului de excluziune

* Mediu educational accesibil si adaptat

\ R * Cresterea empatiei si a respectului
aly Scceptare gi sprijin. pentru diversitate

® 4
~»\Y Fiecare copil este unic, fiecare copil conteaza!

+

Asigurarea educatiei incluzive si a egalititii de sanse, cu accent pe integrarea educationali a copiilor
cu cerinte educationale speciale (CES)

Directie de dezvoltare: consolidarea caracterului incluziv al unitatii — deja afirmat in viziunea si misiunea
gradinitei — prin sprijin individualizat, sistematic si documentat pentru fiecare copil cu CES, prin formarea continui
a personalului didactic in domeniul educatiei incluzive si prin colaborare stransa cu familiile si cu reteaua de sprijin
(CJRAE Constanta).

Obiectiv general: asigurarea integririi educationale depline a tuturor celor 15 prescolari cu cerinte
educationale speciale inscrisi in unitate (12 cu documente CJRAE finalizate si 3 aflati in curs de obtinere a
acestora), prin planuri de interventie personalizati, formarea specificd a cadrelor didactice si colaborare

-

Y de dezvoltare si de integrare sociali.

\

~ -
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~ s .QO*@\OO.A
g

unitatii cu fonduri consistente; o\
>\ * Flexibilizarea ofertei curriculare si extracurriculare pentru derularea unor proiecte cu caracter social si de¥/ e

/ sistematici cu CJRAE Constanta si cu familiile copiilor, astfel incat fiecare copil si beneficieze de sanse egalé, , |
8
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Optiuni strategice — identificare, evaluare si planificare individualizati

i
°~

* Identificarea si evaluarea initiala a tuturor copiilor cu suspiciune de CES, in colaborare cu CJRAE
Constanta;

* Elaborarea si actualizarea semestriali a planurilor de interventie personalizatii (PIP) pentru toti cei 15
copii cu CES;

* Monitorizarea sistematici a progresului fiecirui copil, prin fise individuale de progres.

Optiuni strategice — formarea personalului didactic

* Formarea continui a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive, prin cursuri organizate de Casa
Corpului Didactic Constanta;

+ Schimbul de bune practici intre cadrele didactice pe teme legate de lucrul cu copiii cu CES;

* Formarea specificd pentru lucrul cu copii proveniti din alte medii (copii de origine ucraineand, copii cu statut
de audienti), in acord cu profilul divers al unitatii.

Optiuni strategice — adaptarea mediului educational si a resurselor

* Amenajarea unui spatiu/cabinet de sprijin (activitati de logopedie si consiliere) in cadrul unittii;

* Adaptarea materialelor didactice la nevoile individuale ale fiecérui copil cu CES;

* Mentinerea si extinderea sprijinului financiar deja acordat copiilor cu CES, in colaborare cu comisia de
acordare a burselor si ajutoarelor sociale (Decizia nr. 21/05.09.2024).
Optiuni strategice — parteneriat cu familia si refeaua de sprijin

Optiuni strategice — parteneriat cu familia si reteaua de sprijin

. Consilierea constanta a familiilor copiilor cu CES, printr-o comunicare deschisa si sustinuti;
. Consolidarea colaboririi cu CJRAE Constanta si cu alte servicii de sprijin specializate; .
. Integrarea deplind a copiilor cu CES in toate activitatile extracurriculare, alaturi de ceilalti copii, pentru o

integrare sociala reald si nu doar formala.

Aceasta tintd strategicd beneficiazd de aceeasi rigoare metodologica si de acelasi nivel de detaliere ca
celelalte trei tinte ale PDI, fiind considerata o prioritate manageriald de prim rang pentru mandatul 2025-2029, in
deplin acord cu misiunea asumata a unittii de a nu discrimina si de a integra toti copiii, indiferent de cerintele lor
speciale.
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